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Pressioni competitivePressioni competitive

ImpreseImprese medie e piccolemedie e piccole
dei sistemi a basso costo dei sistemi a basso costo 
dei fattori della produzionedei fattori della produzione

ImpreseImprese medie e piccolemedie e piccole
dei sistemi ad elevato livello dei sistemi ad elevato livello 
tecnotecno‐‐qualitativoqualitativo

ImpreseImprese medie e piccolemedie e piccole
dei sistemi a basso costo dei sistemi a basso costo 
dei fattori e a crescente dei fattori e a crescente 
livello tecnolivello tecno‐‐qualitativoqualitativo

ImpreseImprese grandi grandi adad ampioampio
controllo della filiera,  elevatocontrollo della filiera,  elevato
livello tecnolivello tecno‐‐qualitativo qualitativo 
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Crisi finanziariaCrisi finanziaria

Crisi congiunturaleCrisi congiunturale

Crisi strutturaleCrisi strutturale
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ImpreseImprese grandigrandi
dei sistemi a basso costo dei sistemi a basso costo 
dei fattori e a crescente dei fattori e a crescente 
livello tecnolivello tecno‐‐qualitativoqualitativo



Europa Europa ‐‐ ItItalaliaia
((definizionedefinizione))

Le micro impresemicro imprese
meno di 10 persone
meno di 2 mil. euro

Le piccole impresepiccole imprese
tra 10 e 49 addetti
meno di 10 mil. euro 

Le medie impresemedie imprese
tra 50 e 249 addetti
meno di 50 mil. euro

StatStati Ui Unitiniti
(definizione)(definizione)

Le piccole imprese piccole imprese ((small businesses)small businesses)
meno di 500 addetti  

PMI PMI 
44 milionimilioni
99,9%99,9% del totaledel totale
82%82% degli addettidegli addetti
72% 72% del v.a. del v.a. 

Micro imprese Micro imprese 
~~ 3,83,8 milionimilioni
94,9% 94,9% del totaledel totale
4848 %% addettiaddetti
33%33% v.a.v.a.

Imprese italiane:  Imprese italiane:  oltreoltre 4 4 milionimilioni
Addetti:  Addetti:  16,516,5 milionimilioni

Dati  2008Dati  2008



Ristrutturare le filiere intorno ai Ristrutturare le filiere intorno ai campionicampioni

Fermare la Fermare la deindustrializzazionedeindustrializzazione dei modelli  di sviluppodei modelli  di sviluppo

Le Le medie imprese medie imprese italianeitaliane
~~ 21.00021.000
~~ 22 milioni di addettimilioni di addetti



Innovazione Innovazione 

Internazionalizzazione Internazionalizzazione 

Facce di una stessa Facce di una stessa medagliamedaglia

Sforzo          Sforzo          cognitivocognitivo

nuove tecnologienuove tecnologie

nuovi  prodotti nuovi  prodotti ‐‐processiprocessi

nuovi mercatinuovi mercati
nuove filierenuove filiere

nuove organizzazioninuove organizzazioni



Reti  di Reti  di 
nanonano‐‐micro micro 
imprese imprese 

Sostegno  allSostegno  all’’innovazioneinnovazione
UniversitUniversitàà –– RicercaRicerca
e e ““non solonon solo””

MedieMedie
impreseimprese

Riorganizzare le impreseRiorganizzare le imprese
nelle filiere dei nelle filiere dei ““nuovinuovi campionicampioni””

Aiutare i campioni a  mantenere Aiutare i campioni a  mantenere 
la parte pila parte piùù ricca della proprio ricca della proprio 
filiera in Italia filiera in Italia 

Innovazione  Innovazione  ‐‐ InternazionalizzazioneInternazionalizzazione

Sostegno allSostegno all’’internazionalizzazioneinternazionalizzazione
verso i nuovi mercati emergentiverso i nuovi mercati emergenti

Spazio per le politiche industrialiSpazio per le politiche industriali

Spazio per le politiche industrialiSpazio per le politiche industriali

Verso AVerso A

AA

Verso CVerso C

BB

Sostegno allSostegno all’’attrazione attrazione 
degli investimentidegli investimenti

C C 

Verso BVerso B

Tre indirizzi possibili (con aspetti anche Tre indirizzi possibili (con aspetti anche ““localilocali””))



Verso  Verso  AA
Sostenere  lo sforzo delle imprese:Sostenere  lo sforzo delle imprese:
• crescita e aggregazionecrescita e aggregazione
• prendere contatto prendere contatto e stabilire relazionistabilire relazioni con i canali       canali       
distributivi distributivi in “gestazionegestazione” dei Nuovi MercatiNuovi Mercati

AggregazioniAggregazioni
Orizzontali  Orizzontali  

Aggregazioni accompagnateAggregazioni accompagnate
da Grandi Distributori da Grandi Distributori 

Sostegno Sostegno 

Aggregazioni Aggregazioni 
VerticaliVerticali



Verso  Verso  BB

Marketing dMarketing d’’area per larea per l’’attrazione di investimentiattrazione di investimenti

Internazionalizzazione Internazionalizzazione 
dei sistemi locali di sviluppodei sistemi locali di sviluppo

Attrazione di investitoriAttrazione di investitori
che possano utilizzareche possano utilizzare
le imprese locali come indottole imprese locali come indotto

Una specie di internazionalizzazione Una specie di internazionalizzazione 
delle imprese  delle imprese  ““senza spostamentosenza spostamento””

ReindustrializzazioneReindustrializzazione

Ma anche  produrre le condizioni perchMa anche  produrre le condizioni perchéé
le imprese internazionali accrescano il loro le imprese internazionali accrescano il loro 
““radicamentoradicamento”” utilizzando fornitori localiutilizzando fornitori locali

Far crescere le imprese candidateFar crescere le imprese candidate
a fare indotto locale di imprese a fare indotto locale di imprese 
globaliglobali



Verso Verso CC

PMIPMI
Reti di Reti di  MedieMedie

imprese imprese 

Ricerca Ricerca 
UniversitUniversitààTraduttore Traduttore 

Sostegno allSostegno all’’innovazione, Universitinnovazione, Universitàà‐‐ricerca ricerca ““e non soloe non solo””



Accompagnare le Accompagnare le PMIPMI alla:alla:

a)a) scomposizionescomposizione dei problemi risolvibili dei problemi risolvibili 
attraverso innovazioni, attraverso innovazioni, 

b)b) avviamentoavviamento dei sottoproblemi alle sedi dei sottoproblemi alle sedi 
risolutive (ai risolutive (ai ““risolutoririsolutori””), ), 

c)c) ricezionericezione delle sottosoluzioni, delle sottosoluzioni, 

d)d) ricomposizionericomposizione delle sottosoluzioni in modo delle sottosoluzioni in modo 
da individuare lda individuare l’’innovazioneinnovazione

La La necessitnecessitàà di un di un ““traduttoretraduttore””
PMIPMIRicercaRicerca

Verso Verso cc
tra



Dalla
vite

Alla
colla

Esempio: Esempio: il il campionecampione innova  e non vuole piinnova  e non vuole piùù viti, vuole parti incollateviti, vuole parti incollate

Competenze Competenze 
meccanichemeccaniche
(le uniche presenti
nella PMI)

esplosione del problema 
in sottoproblemi
discipline

e “risolutori”

ricezione 
delle sottosoluzioni

dai risolutori

ricomposizione

Soluzione alla 
PMI

Sostegno alla scomposizione‐ricomposizione dei processi innovativi

TraduttoreTraduttore

Che fare?Che fare?



Fraunhofer in GermanyFraunhofer in Germany

• ~ 6060 FraunhoferFraunhofer

•• ~ 4040 LaboratoriLaboratori

•• ~ 13 000  13 000  AddettiAddetti

•• ~ 22 Mldi. Mldi. €€. Budget . Budget 
annuale di ricercaannuale di ricerca

LL’’apparato apparato èè quasi del tuttoquasi del tutto
destinato a sostenere  destinato a sostenere  
ll’’ innovazione delle innovazione delle PMIPMI



Institute                                                 Institute                                                  Abbr.              Abbr.               LocationLocation
Algorithms and Scientific ComputingAlgorithms and Scientific Computing SCAISCAI Sankt Augustin     Sankt Augustin     
Applied Information TechnologyApplied Information Technology FIT            FIT             Sankt Augustin    Sankt Augustin    
Applied Optics and Precision EngineeringApplied Optics and Precision Engineering IOF                       IOF                        Jena    Jena    
Applied Polymer ResearchApplied Polymer Research IAP                     IAP                      Potsdam    Potsdam    
Applied Solid State PhysicsApplied Solid State Physics IAF                      IAF                       Freiburg     Freiburg     
Biomedical EngineeringBiomedical Engineering IBMT                   IBMT                    St. Ingbert     St. Ingbert     
Branch Medical Biotechnology (AMBT)Branch Medical Biotechnology (AMBT) IBMT                     IBMT                      NuthetalNuthetal
Building PhysicsBuilding Physics IBP                         IBP                          Stuttgart    Stuttgart    
Building Physics Holzkirchen branch Building Physics Holzkirchen branch  IBP                     IBP                      Holzkirchen     Holzkirchen     
Cell Therapy and ImmunologyCell Therapy and Immunology IZI                              IZI                               Leipzig   Leipzig   
Central and Eastern EuropeCentral and Eastern Europe MOEZ                        MOEZ                         Leipzig     Leipzig     
Ceramic Technologies and SystemsCeramic Technologies and Systems IKTS                         IKTS                          Dresden     Dresden     
Chemical TechnologyChemical Technology ICT                       ICT                        Pfinztal (Berghausen)    Pfinztal (Berghausen)    
Communication SystemsCommunication Systems ESK                        ESK                         MMüünchen     nchen     
Computer Architecture and Software TechnologyComputer Architecture and Software Technology FIRST                        FIRST                         Berlin     Berlin     
Computer Graphics ResearchComputer Graphics Research IGD                         IGD                          Darmstadt     Darmstadt     
Computer Graphics Research Rostock branch Computer Graphics Research Rostock branch  IGD                          IGD                           Rostock     Rostock     
Digital Media TechnologyDigital Media Technology IDMT                         IDMT                          Ilmenau     Ilmenau     
Electron and Plasma TechnologyElectron and Plasma Technology FEP                           FEP                            Dresden    Dresden    
Environmental, Safety and Energy TechnologyEnvironmental, Safety and Energy Technology UMSICHT              UMSICHT               Oberhausen     Oberhausen     
Experimental Software EngineeringExperimental Software Engineering IESE                      IESE                       Kaiserslautern     Kaiserslautern     
Factory Operation and AutomationFactory Operation and Automation IFF                           IFF                            Magdeburg     Magdeburg     
HighHigh‐‐Speed Dynamics, ErnstSpeed Dynamics, Ernst‐‐MachMach‐‐InstitutInstitut EMI                            EMI                             Freiburg     Freiburg     
HighHigh‐‐Speed Dynamics, EfringenSpeed Dynamics, Efringen‐‐Kirchen branch Kirchen branch  EMI                        EMI                         EfringenEfringen‐‐KirchenKirchen

FraunhoferFraunhofer



Industrial EngineeringIndustrial Engineering IAOIAO Stuttgart     Stuttgart     
Industrial MathematicsIndustrial Mathematics ITWMITWM Kaiserslautern     Kaiserslautern     
Information and Data ProcessingInformation and Data Processing IITBIITB Karlsruhe     Karlsruhe     
Information Center for Regional PlanInformation Center for Regional Plan‐‐Building ConstructionBuilding Construction IRBIRB Stuttgart    Stuttgart    
Integrated CircuitsIntegrated Circuits IISIIS Erlangen     Erlangen     
Integrated Circuits Design Automation Branch Integrated Circuits Design Automation Branch  IISIIS Dresden    Dresden    
Integrated Systems and Device TechnologyIntegrated Systems and Device Technology IISBIISB Erlangen     Erlangen     
Intelligent Analysis and Information SystemsIntelligent Analysis and Information Systems IAISIAIS Sankt Augustin     Sankt Augustin     
Interfacial Engineering and BiotechnologyInterfacial Engineering and Biotechnology IGBIGB Stuttgart     Stuttgart     
Laser TechnologyLaser Technology ILTILT Aachen     Aachen     
Machine Tools and Forming TechnologyMachine Tools and Forming Technology IWUIWU Chemnitz     Chemnitz     
Machine Tools and Forming Technology Dresden branch Machine Tools and Forming Technology Dresden branch  IWUIWU Dresden     Dresden     
Manufacturing Engineering and Applied Materials ResearchManufacturing Engineering and Applied Materials Research
Bonding Technology and SurfacesBonding Technology and Surfaces IFAMIFAM Bremen     Bremen     
Manufacturing Engineering and Applied Materials ResearchManufacturing Engineering and Applied Materials Research
Branch Lab Powder Metallurgy and Composite Materials Branch Lab Powder Metallurgy and Composite Materials  IFAMIFAM Dresden    Dresden    
Manufacturing Engineering and Applied Materials ResearchManufacturing Engineering and Applied Materials Research
Shaping and Functional MaterialsShaping and Functional Materials IFAMIFAM Bremen     Bremen     
Manufacturing Engineering and AutomationManufacturing Engineering and Automation IPAIPA Stuttgart    Stuttgart    
Material and Beam TechnologyMaterial and Beam Technology IWSIWS Dresden     Dresden     
Material Flow and LogisticsMaterial Flow and Logistics IMLIML Dortmund    Dortmund    
Mechanics of MaterialsMechanics of Materials IWMIWM Freiburg     Freiburg     
Mechanics of Materials Halle branch Mechanics of Materials Halle branch  IWMIWM Halle     Halle     
Microelectronic Circuits and SystemsMicroelectronic Circuits and Systems IMSIMS DuisburgDuisburg



Molecular Biology and Applied Ecology Aachen branch Molecular Biology and Applied Ecology Aachen branch  IMEIME Aachen    Aachen    
Molecular Biology and Applied EcologyMolecular Biology and Applied Ecology IMEIME SchmallenbergSchmallenberg‐‐Grafschaft     Grafschaft     
Nanoelectronic TechnologiesNanoelectronic Technologies CNTCNT Dresden     Dresden     
NonNon‐‐Destructive TestingDestructive Testing IZFPIZFP SaarbrSaarbrüücken     cken     
NonNon‐‐Destructive Testing Dresden branch Destructive Testing Dresden branch  IZFPIZFP DresdenDresden
Open Communication SystemsOpen Communication Systems FOKUSFOKUS Berlin     Berlin     
Patent Center for German ResearchPatent Center for German Research PSTPST MMüünchen     nchen     
Photonic MicrosystemsPhotonic Microsystems IPMSIPMS Dresden     Dresden     
Physical Measurement TechniquesPhysical Measurement Techniques IPMIPM Freiburg     Freiburg     
Process Engineering and PackagingProcess Engineering and Packaging IVVIVV Freising    Freising    
Production Systems and Design TechologyProduction Systems and Design Techology IPKIPK Berlin     Berlin     
Production TechnologyProduction Technology IPTIPT Aachen     Aachen     
Reliability and MicrointegrationReliability and Microintegration
Chemnitz branch of the InstituteChemnitz branch of the Institute IZMIZM Chemnitz     Chemnitz     
Reliability and Microintegration Munich branch Reliability and Microintegration Munich branch  IZMIZM‐‐MM MMüünchen     nchen     
Reliability and MicrointegrationReliability and Microintegration IZMIZM Berlin     Berlin     
Secure Information TechnologySecure Information Technology
Sankt Augustin branch of the InstituteSankt Augustin branch of the Institute SITSIT Sankt Augustin     Sankt Augustin     
Secure Information TechnologySecure Information Technology SITSIT Darmstadt    Darmstadt    
Silicate ResearchSilicate Research ISCISC WWüürzburg     rzburg     
Silicon TechnologySilicon Technology ISITISIT Itzehoe     Itzehoe     
Software and Systems Engineering Dortmund branch Software and Systems Engineering Dortmund branch  ISSTISST Dortmund     Dortmund     
Software and Systems Engineering Berlin branch Software and Systems Engineering Berlin branch  ISSTISST Berlin     Berlin     
Solar Energy SystemsSolar Energy Systems ISEISE Freiburg    Freiburg    
Structural Durability and System ReliabilityStructural Durability and System Reliability LBFLBF Darmstadt     Darmstadt     
Systems and Innovation ResearchSystems and Innovation Research ISIISI Karlsruhe     Karlsruhe     
Technological Trend AnalysisTechnological Trend Analysis INTINT Euskirchen     Euskirchen     
Technology Development GroupTechnology Development Group TEGTEG Stuttgart     Stuttgart     
Telecommunications, HeinrichTelecommunications, Heinrich‐‐HertzHertz‐‐InstitutInstitut HHIHHI Berlin     Berlin     
Thin Films and Surface EngineeringThin Films and Surface Engineering ISTIST Braunschweig    Braunschweig    
Toxicology and Experimental MedicineToxicology and Experimental Medicine ITEMITEM Hannover    Hannover    
Transport and Infrastructure Systems Part of the Institute FraunTransport and Infrastructure Systems Part of the Institute Fraunhofer IITBhofer IITB IVIIVI Dresden     Dresden     
Wood Research, WilhelmWood Research, Wilhelm‐‐KlauditzKlauditz‐‐InstitutInstitut WKIWKI BraunschweigBraunschweig


